UBND HUYEN THANH OAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THCS NGUYEN TRUC - TT KIM BAI DPoc lap — Tw do — Hanh Phc
S6: 97 ICLPTGD- THCSNTKB Kim Bai, ngay 12 thang 09 nam 2021

CHIEN LUQC PHAT TRIEN GIAO DUC
TRUONG TRUNG HQC CO SO NGUYEN TRUC - TT KIM BAI
GIAI POAN 2021 — 2026 VA TAM NHIN DEN 2030

I. POI NET GIOI THIEU TRUONG TRUNG HOC CO SO NGUYEN
TRUC, THI TRAN KIM BAI, THANH OAI, HA NOI

Truong THCS Nguyén Tryc - TT Kim Bai- Thi tran Kim Bai duoc thanh lap
ngay 01/09/2010 theo quyét dinh s6 801QD/UB cua UBND huyén Thanh Oai; trén co
s sép nhap 2 trudng 1a THCS Nguyén Truc - TT Kim Baiva truong THCS Thi trin
Kim Bai. Truong THCS Nguyén Truc - TT Kim Bai nguyén la trudng chuyén Vin —
Toan cua huyén Thanh Oai dugc thanh lap vao nam 1987.

Véi wu thé duoc tuyén chon, truong di tap hop dugc sé dong hoc sinh gioi cua
cac x4 trong huyén Thanh Oai. Nhiéu thé hé hoc sinh cua nha trudng duoc phat huy tai
ning cong hién hét minh cho gia dinh, qué huong va dit nuéc. Voi thanh tich d6, nim
1997, truong duoc UBND tinh Ha Tay cho phép mang tén Nguyén Truc - TT Kim
Bai- ludng qudc trang nguyén - mot danh nhan cia qué huong Thanh Oai.

T khi thanh lap dén nay, truong lién tuc giit vitng danh hiéu tap thé lao dong
Xuat sic. Nha truong, cic doan thé trong truong dugc C4c cap, cac nganh ting nhiéu
bang khen va gidy khen. Chi bo Bang lién tuc duoc cdng nhan 1a té chic co s¢ Dang
trong sach viing manh; Cong doan nhiéu nam lién dat danh hiéu viitng manh xuét sic
cac cap. Chi doan TNCS Ho Chi Minh duoc cong nhan 1a chi doan viing manh xuat
sac. Lién d6i TNTP H6 Chi Minh dat Lién doi vitng manh xuat sic duoc Trung uong
Poan ting Bang khen. Thanh tich cua nha truong gop phan tich cuc vao su nghiép
Giao duc va Pao tao cia Huyén nha. Nam hoc 2014-2015 truong dugc Thu tudng
Chinh phi tang Bang khen, nim hoc 2016- 2017 dugc Chu tich UBND Thanh phé Ha
Noi taing Bang khen Tap thé hoan thanh xuat siac nhiém vy, nim 2017-2018 trudng
duoc Bo gido duc va Pao tao ting Bang khen.

Chat lugng dau ra caa hoc sinh I6p 9 thi vao 16p 10 THPT lién tuc dugc xép
vao top dau cua cac truong THCS cia huyén Thanh Oai. Chinh vi vay, ma truong
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THCS Nguyén Truc - TT Kim Bai d tré thanh dia diém tin cay cua nhan dan thi tran
Kim Bai va cac xa lan can.

Ké hoach phét trién nha trudng giai doan 2021 — 2026 va tam nhin 2030 nham
xéac dinh 1& dinh huéng, muc tiéu chién luoc va cac giai phap cha yéu trong qué trinh
hoat dong va phat trién 1a co s& quan trong cho cac quyét dinh cua nha trudng trong
cbng tac gido duc tai dia phuong.

II. CAN CU PHAP LY XAY DUNG BAN KE HOACH CHIEN LUQC

- Nghi quyét s6 29, Khéa XI ciia Ban Chap hanh Trung wong Dang vé doi méi
cin ban, toan dién gi4o duc va dao tao, dap ung yéu cau cdng nghiép hoa, hién dai hoa
trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudng x& hoi cha nghia va hoi nhap quéc té.

- Can ctr thong tur 18/2018/TT-BGDDT ngay 22 thang 8 nam 2018 cua Bo Giao
duc & Pao tao ban hanh quy dinh v& kiém diém chat luong gido duc va cong nhan dat
chuan Quéc Gia ddi vai truong THCS, Truong THPT va truong Phé théng c6 nhiéu cap hoc.

- biéu I& truong THCS, truong THPT va treong phd thdng cd nhiéu cap hoc
ban hanh kém theo Thong tu s& S6: 32/2020/TT-BGDDT ngay15/9/2020 cua Bo
truong Bo GD&DT

III. MUC PICH XAY DUNG CHIEN LUQC

Xay dung va trién khai ké hoach chién luoc cua nha truong 1a hoat dong co y
nghia quan trong trong xay dung muc tiéu chién luoc va cac giai phap chu yéu, quan
trong mang tinh kha thi cao dam bao sy phat trién bén viing; 1 co s& quan trong trong
cong tac quan ly gi4o duc, dé Ban giam hiéu trudong cé nhitng quyét sach dung dan va
dinh hudng muc tiéu vuon tdi cho can bg, giao vién, nhan vién, hoc sinh toan truong.

PHAN 1. PHAN TIiCH BOI CANH VA THUC TRANG NHA TRUONG

1.1. Bdi canh quéc té

1.1.1. Béi cdanh quéc té va khu veec

* Béi canh quéc té

Cudc cach mang cong nghiép lan thir tu cing véi qua trinh toan cau hoa va hoi
nhap qudc té dang 1a hai xu thé 16n, chi phéi sau sac tién trinh phat trién ciia nhan loai.
Nhitng d6t pha cong nghé dién ra nhanh chdng trong nhiéu linh vuc, nhu: tri tué nhan
tao, dién toan dam may, co so dit lidu 16n, Internet két néi van vat, robots, cong nghé
in 3 chiéu, cdng nghé nano, cong nghé sinh hoc, luu trit nang luong, v.v.., dem dén sy
thay doi vuot bac cho chat lwong cudc song, viéc 1am va san xuat, kinh doanh. Sy dan
Xen cua cac qua trinh hoi nhap dua thé gidi dén mot “cau trdc ma tran” cac hiép dinh
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tu do thwong mai (FTA) trén nhiéu tuyén va nhiéu cip do, trong d6 phai ké dén cac
FTA thé hé mai.

* Bgi canh khu virc

Tiéu ving Mékang tiép tuc 1a diém sang vé tang truong kinh té nho qué trinh
M ctra, cai cach, chuyén doi sang co ché thi trudng va ting cudng hop tac xuyén bién
gidi; song cac van dé vé 6 nhidm moi truong, khan hiém ngudn nudc ngot va nuéc
bién dang dang 1a thach thirc khong nho ddi véi muc tiéu phét trién bén viing cia cac
nudc trong tiéu ving.

B&i canh Thé gidi va khu vuc dat ra cho gido duc Viét Nam néi chung va gido
duc phd théng néi riéng nhitng co hoi va thach thuc trong viéc dao tao nhitng con
ngudi thé hé méi dap ung cac pham chat, nang lyc d6 1a ting cuong xay dung con
ngudi va nén van hoa Viét Nam tién tién, dam da ban sic dan toc; phat huy nguon luc
vin hod, con ngudi Viét Nam thuc su trd thanh sic manh ndi sinh cua dat nuéc. Tao
mdi trudng va didu kién xa hoi thuan loi nhat dé khoi day tinh than yéu nuéc, niém tu
hao dan toc, niém tin, khat vong phat trién, tai ning, tri tu¢, pham chat con ngudi Viét
Nam véi tu cach 13 trung tAm, muc tiéu va 1a dong luc phét trién quan trong nhat.

1.1.2. Béi canh trong nuée

Ngay 04-11-2013, Hoi nghi 1an thr 8 Ban Chép hanh Trung uong Pang khoa
XI d3 théng qua Nghi quyét sb 29-NQ/TW Vé doi méi can ban, todn dién gido duc va
dao tao, ddp img yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi
triong dinh hiedng X8 héi chii nghia va héi nhdp quoc té. Nghi quyét s6 29-NQ/TW da
dua ra quan diém chi dao, muc tiéu, nhiém vy va giai phap dé dinh hudng phat trién
gido duc trong thoi ki méi. Mot hé théng giai phap toan dién va dong bd duoc dua ra,
gom: — Tang cuong sy lanh dao cia Pang, sy quan li ciia Nha nudc d6i véi doi moi
GD-bT; - Tiép tuc d6i méi manh mé va déng bo cac yéu td co ban ciia GD-DT theo
hudng phat trién pham chét, ning luc ctia ngudi hoc; — Poi mdi can ban hinh thirc va
phuong phap thi kiém tra, danh gia két qua GD-DT, dam bao trung thuc, khach quan;
— Hoan thién hé théng gido duc quéc dan theo hé théng gido duc mé, hoc tap sudt doi
va xdy dung xa hoi hoc tap; — P61 moi cin ban cong tac quan li GD-PT, dam bao dan
chu, théng nhat, ting quyén tu chi va trach nhiém xa hoi ciia cac co s& GD-DT; coi
trong quan 1i chat lugng; — Phat trién doi ngil nha gido va can bd quan li, dap tng yéu
cau doi méi GD-PT; — Poi mdi chinh sach, co ché tai chinh, huy dong su tham gia
dong gop cua toan xa hoi, nang cao hiéu qua dau tu dé phat trién GD-DT; — Nang cao

chét lugng, hi€éu qua nghién ctru va tng dung khoa hoc cong nghé, dac biét 1a khoa
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hoc gido duc va khoa hoc quan li; — Chua dong hdi nhap va nang cao hi¢u qua hop tac
qudc té trong GD-DT .

Bén canh nhiing van dé trén, hé théng thé ché ciia Nha nudc cling tac dong dén
su phat trién ctia hé théng gido duc phd thong Viét Nam noéi chung nhu: Luat Gido duc
2020, Diéu 18 trudng phd théng, Nghi dinh 43/2006/ND-CP Quy dinh quyén tir chi, tu
chiu trach nhiém vé thuc hién nhiém vu to chirc b may, bién ché va tai chinh dbi véi
don vi su nghié¢p cong lap, ...

1.2. Panh gia thuc trang Truong Trung hoc co sé¢ Nguyén Truc - TT Kim
Bai- TT Kim Bai

1.2.1. Pdc diém tinh hinh Trwong Trung hoc co sé Nguyén Truc - TT Kim
Bai- TT Kim Bai ndam hoc 2020-2021

* Doi ngii can bo quan ly, gido vién, nhan vién

| Hop ddng Trinh d6 ddo tao
bang | Bien _
TT TS | Nt | . Trén .
vién | ché | Huyén |Truong BH bH | Cb | TC | Khéc
1 | CBQL 2 1 2 2 2
2 |Giaovién | 38 | 32 | 30 | 38 0 0 1 | 34| 3
3 | Nhan vién 8 8 5 5 3 0 5 1 2 1
Cong 48 | 41 | 37 | 46 3 0 1 | 41 | 4 2 1
* Quy mo truong, lop, hoc sinh
: . . S6 . S6 . | S6
.| Tong | So . . Binh Hoan So
.. | SO . S6 | S6 . HS | Con HS HS 2
Khoi ) HS ] . quéan canh HS .
16p di | dén luu | TB cham buoi/
HS N HS/I6p KK o k/tat .
ban tien ngay
6 5 184 90 2 1 36,8 1 12 15 1 0
7 5 210 | 101 | 1 3 42 1 13 13 0
8 6 235 | 105 | 1 2 39,1 1 11 22 0
9 5 214 | 109 | 2 1 43,2 0 1 12 10 0
Cong| 21 | 843 | 404 | 6 7 40,2 2 2 47 60 1 0

* Pieu kién co sé vt chat
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Nha truong ¢6 21 phong hoc (da); 06 phong bé mén (03 phong KHTN, Tiéng
Anh, Tin hoc, Pa ning); 12 phong khdi quan tri hanh chinh (gom 01 phong hiéu
truong, 01 phong phd hiéu truong, 01 phong té6 KHTN, 01 phong t6 KHXH, 01 vin
phong, 01 phong cong doan, 01 phong Poan Doi, 01 phong Y té, 01 phong Truyén
Théng, 01 phong Thu Vién, 01 phong Bao vé, 01 phong Thiét bi);

C6 nha tap da nang dién tich 350 m2,

C6 san tap thé thao cho hoc sinh riéng dién tich 500 m?2

C6 1 phong hoc da duogc bd tri thiét bi hd tro day hoc.

C6 4 phong chte nang da duoc bé tri thiét bj hd trg day hoc : 4 may chiéu, 4 may
vi tinh danh cho giao vién, 24 may vi tinh danh cho hoc sinh( Trong d6 ¢6 23 may su
dung duoc con lai 01 may khong ddng bo nén khdng stra chira duoc.)

* CAc t6 chure Dang, doan thé

- Nha trudng c6 Chi b gdm 37 dang vién. Trong d6: BGH: 02 (Chinh thirc: 02);
Gi4o vién: 30 (Chinh thtic: 30); Nhan vién bién ché: 02 (Chinh thic: 02); Nhan vién
hop ddng 68: 03 (Chinh thtic: 03); Chi bd dat danh hiéu "Trong sach viing manh" nim
2019.

Cong doan nha truong gdm 48 cong doan vién;

Chi doan gébm 05 doan vién 1a gido vién.

1.2.2. Phén tich thuc trang truong THCS Nguyén Truc - TT Kim Bai.
a. Piém manh
- BGH nhiét tinh, trach nhiém, tap thé doan két, cd né nép tét.

- V& chit luong gi4o duc miii nhon: C6 nhiéu HS dat giai Thanh phd va HS dd chuyén

- Nha truong Pat danh hiéu "Tap thé lao dong Xuét sdc" va nhan duge Giéy khen
ciia UBND huyén, Bang khen, giai thudng tap thé...

- GV va hoc sinh dat nhiéu gii cao trong cac cudc thi cap huyén va cap thanh phd

- On thi vao THPT cho hoc sinh khéi 9 dat hiéu qua cao.

- Lam tét cong tac phong chdng dich bénh Covid-19, dugc doan kiém tra cua
UBND huyén danh gia cao.

- Lam tét céng tac BHYT vai hoc sinh, 100% hoc sinh tham gia.

- Lam tét cong tac khuyén hoc.

b. Piém yéu

- Nha truong khong dugc tu chu trong tai chinh, chiu sy quan ly cua nhiéu cap,
chdng chéo trong quan ly tai chinh.
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- Co so vat chat, trang thiét bi phuc vu cho mot sé hoat dong day hoc con thiéu,
dac biét 12 nhitng bo mén can hoc thir nghiém, thi nghiém.

- Mot bo phan gido vién con cham doi méi trong hoat dong day hoc va gido duc
nhu: phuong phap day hoc chua cap nhat, kiém tra, danh gia con ning vé hinh thic, ...

- Nang lyc quan Iy hoc sinh va giang day cua mot s it gido vién con han ché.

- Hoc sinh cua nha truong dén moét phan ba 1a chuyén tir cac tinh thanh phd
khac dén nén co su giao thoa vé vin hoa, phong cach, y thirc,... gdy kho khin cho viéc
quan ly va gido duc.

c. Thoi co

- Truong ludn nhan duoc sy quan tdm sau sic, thiét thuc cua lanh dao S¢ Giéo
duc va Pao tao Thanh phé Ha Nbi, cia Phong Giéo duc va Pao tao huyén Thanh Oai.

- Chu trrong ctiia Pang va Nha nudc vé viée wu tién dau tu cho gido duc, cac
chinh sach vu dii tao diéu kién thuan loi cho viéc phat trién nha truong.

- Cong nghé thong tin phat trién manh cho phép gido vién cé diéu kién tiép can
va thu hudng cac phuong tién, phuong phap day hoc hién dai, tién tién.

- Chu truong ra soat, kiém tra cdc diéu kién dam bao hoat dong day hoc cac
truong ngoai cong 1ap cua nganh, sang loc cac don vi hoat dong khong hi¢u qua, lam
tang loi thé canh tranh.

d) Cac thach thizc (nguy co)

- Nén kinh té thi tredng gay anh huong dang ké dén cac gia tri dao dirc, cac moi
quan hé xa hoi.

- Bi canh chuyén ddi sé dit ra nhitng yéu ciu cao hon cho can b, gido vién va
nhan vién vé nang luc st dung cdng nghé thdng tin trong giang day va giéo duc.

- Duéi tac dong cta qua trinh hoi nhap va toan cau hoa, viéc dé dang trong su
lwu théng, ludn chuyén ngudn nhan lyc dan dén viéc can bo, gido vién cua truong dé
dang chuyén sang céac noi c6 dicu kién thuan lgi hon.

Trong hai nam hoc vira qua, dich bénh covid-19 gay ra rat nhiéu kho khan cho
nha truong trong viéc hoan thanh ké hoach giéo duc.

1.2.3. Danh gia chung

Tur nhitng phén tich vé cac yéu té diém manh, diém yéu, thoi co, thach thuc cua
truong THCS Nguyén Tryuc - TT Kim Bai, cd thé thiy nha truong di dat duoc nhiing
thanh tyu nhat dinh, tuy nhién van con tdn tai nhitng mat han ché. Nhitng vin dé mang
tinh béi canh c6 su tac dong manh mé dén sy phéat trién caa nha truong.

1.2.4. Phan tich c&c vin dé chién lwgc phat trién nha truwong
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Tt nhitng phan tich thuc trang trén, mot sé van dé chién luge dé phét trién
trudng THCS Nguyén Truc - TT Kim Bai do la:

- On dinh va phét trién doi ngii giao vién, nhan sy nha truong.

- Nang cao chat luong gido duc dai tra.

- Phét trién nang luc quan ly hoc sinh va giang day cua gi&o vién.

- Cai tao va phat trién hé thdng co so vat chat, trang thiét bi phuc vu day hoc va
gido duc.

- Nang cao nang luc quan ly caa doi ngti can bo quan ly gido duc.

- Huéng téi md hinh truong chat luong cao giai doan 2020-2025 va nhitng nim
tiép theo.
PHAN 2 : SUMANG, TAM NHIN VA CAC GIA TRI
2.1 Sir mang

- Gi4o duc hoc sinh ¢6 Tri thtc - Ty tin - Yéu thuong, doan két va trach nhiém.
2.2. Tam nhin

DPén nim 2030, truong THCS Nguyén Truc - TT Kim Bai trd thanh trudong
trung hoc co s& chat luong cao, ¢ uy tin cao vé chat luong gido duc (ca tri thirc 1an
dao durc) ciia huyén Thanh Oai ndi riéng va thanh phd Ha Noi n6i chung.
2.3. Hé théng gi4 tri co ban

Hoc sinh ¢6 tu duy doc lap, chu dong hoc tap va giau long nhan ai.

PHAN 3. MUC TIEU CHIEN LUQC
3.1. Muc tiéu chién lwgc
3.1.1. Muc tiéu tong quat

Muc tiéu tong quat phat trién nha trudong tir 2021 dén nim 2026, dinh hudng
dén nam 2030 1a xay dung nha truong trd thanh co s¢ gido duc trong diém, c6 uy tin
vé chat luong gido duc, 14 mo hinh gido duc hién dai, tién tién pht hop véi xu huéng
phat trién ctia dat nude va thoi dai.
3.1.2. Muc tiéu cu thé

3.1.2.1. Muc tiéu cu thé giai doan 2021 — 2026

* Vé t6 chirc cac hoat dong day hoc (thuc hién Chirong trinh GD phé théng):
Do6i méi cac hoat dong day hoc theo hudng tiép can niang luc ngudi hoc.

* \/é t6 chirc cac hoat dong hoc tdp va rén luyén

- Ti 16 d6 tt nghié€p & mic 100% tr ndm hoc 2020 — 2021.

- Nang ty 1& dd vao 16p 10 (cong 1ap va trudng chuyén) trén 85%

- Két qua xép loai:



+ X¢ép loai hoc lyc kha giodi: 55%

+ Xép loai hoc luc yéu: <0,5%

+ Xép loai hanh kiém kha tt: 96%

+ Khong c6 xép loai hanh kiém yéu

- Nang chi tiéu tuyén sinh 1én 6n dinh & mic 900 hoc sinh toan truong/ mdi
nam hoc.

- Pam bao chét lugng gido duc, sau tdt nghi¢p hoc sinh ¢6 ban linh viing vang,
c¢6 k¥ ning sdng, hoa nhap cong dong tir d6 cac em c6 thé phat huy niang luc hoc tip &
cac bac dai hoc — cao dang, gbp phan vao su thanh cong cho chién luge dao tao ngudn
nhan luc cua dat nude.

* \/é cOng tac xay duwng ddi ngii cdn bé, gido vién, nhdn vién nha triong

- Phat trién doi ngii, dac biét vé chit lugng, co phém chit dao dtc, nang luc,
kién thirc, k¥ ning tbt.

- Phén d4u 100% gi4o vién, can bd, nhan vién dat chuan vao nam 2023,

* \/é cong tdc huy dong cac nguon luc tai chinh, co sé vt chdt, trang thiét bj ha tang
ky thugt

- Pap mg day du diéu kién cua truong THCS chuian Qudc gia vao nim hoc
2025 — 2026.

- Tang s6 lwong phong hoc 1én 10% vao nim 2026.

* \/¢ cOng tac nang cao chdt lwong gido duc va tu kiém dinh chdt lwong gido duc

- Co ban dép tmg dugc cé4c tidu chi cia mo hinh truong chat luong cao giai
doan 2020-2025 va nhirng nim tiép theo.

- Hoan thanh tu danh gia chit lugng GD cac nim hoc cho dén nam 2026.

* \/é cdng tac xay dung quan hé nha trieong — gia dinh — Xa héi

- T6 chuc t6i thiéu 01 cudc gap g& mdi nam hoc gitta dai dién cua cac luc lugng
gi&o dyc 1a gia dinh — nha truong — xa hoi.

- T6 chuc hoat dong, chuong trinh gidgo duc huéng nghiép cho 100% hoc sinh
khéi 1p 9.

* \/é cdng tac to chirc bg may va qudn Iy diéu hanh cac hoat déng nha triong

- Phan dau dén nam 2026, 50% can bo quan Iy cap truong cé trinh d6 Thac si

- Pén nam 2026, 50% do6i ngil can bd quan Iy cap té chuyén mén ¢ trinh do
thac si

- Nam hoc 2023 — 2024, xay dyng dugc co cau té chic quan 1y, trong d6 quy
dinh rd chac danh, nhiém vu caa tirng b phan, tieng chie danh.
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3.1.2.2. Muc tiéu cu thé giai doan 2026 — 2030

* Vé té chirc cac hoat déng day hoc (thuc hién Chirong trinh GD phé thdng)

- Mdi hoc sinh trudng THCS Nguyén Truc - TT Kim Bai déu ¢ cac ning luc
nhu trong khung ning luc cia Chuong trinh GD phé thong 2018 quy dinh theo tung 16p.

* \/é t6 chuc cac hoat dong hoc tdp va rén luyén

- Duy tri ti 1& d5 t6t nghiép ¢ muc 100%.

- Nang ty 1& d6 16p 10 cong 1ap va truong chuyén (cong 1ap va ngoai cong lap)
Ién 85%

- Két qua xép loai:

+ X¢ép loai hoc lyc kha gioi: 85%

+ X¢ép loai hoc lyc yéu: < 0,5%

+ X¢ép loai hanh kiém kh4 tét: 98%

+ Khong c6 xép loai hanh kiém yéu

- Nang chi tiéu tuyén sinh I&n 6n dinh & mic 900 hoc sinh toan truong/ mdi
nam hoc.

* \/é cOng tac xay dung déi ngii cdn bé, gido vién, nhdn vién nha truong

- Phéan d4u dén nam 2030 c6 trén 50% can bo, giao vién co6 trinh do sau dai hoc.

- Cham lo t6t doi séng vat chat va tinh than cho d6i ngii can bd, gido vién va
nhan vién.

* \/é cong tdc huy dong cac nguon lye tai chinh, co sé vt chat, trang thiét bj
ha tang ky thudt

- Co s& vat chit hién dai dap tng nhu cau dao tao chit luong cao, tang ) lugng
phong hoc 1én 20% vao nam 2030.

- Pén nam 2030, thuc hién du phong hoc bd mon.

- Pau tu thém 50 may tinh c6 két ndi Internet tai thu vién, ting s6 lugng dau
sach nghiép vu va tham khao c6 gia tri 1én 10.000 quyén.

* \/é cong tac nang cao chdtr liong gido duc va ti kiém dinh chdt hwong GD

- Bang ki danh gia ngoai trong ndm hoc 2027 — 2028.
* \/é cong tac xay dung quan hé nha trieong — gia dinh — Xa héi
- Pén nam 2030, mdi nim hoc td chirc duogc téi thiéu 02 hoat dong gido

duc c0 sy tham gia, dong gop cua cac luc lugng gido duc.

* \/é cOng tac té chirc bé may va quan Iy diéu hanh cac hoat déng nha truong

- Phan d4u dén nam 2030, 100% can bd quan Iy cp trudng co trinh d6 Sau PH.
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- Pén nam 2026, 30% do6i ngil can bd quan Iy cap té chuyén mon co trinh do
Sau dai hoc.

PHAN 4. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

4.1. Gidi phép 1: Xay dung va thec hién ké hogch gido duc

4.1.1. Nhiém vu

- Thuyc hién nghiém tac Cong vin sb6 4612/BGDDT-GDTrH ngay 03/10/2017
vé viéc Hudéng dan thyc hién chuong trinh gido duc phd thong hién hanh theo dinh
huéng phét trién nang lyc va pham chat hoc sinh tir nim hoc 2017 - 2018; Cong vin sb
3280/BGDDT-GDTrH ngay 27/8/2020, Cong vin sb 2786/SGDDT-GDPT ngay
03/9/2020 vé viéc Hudng dan thyc hién diéu chinh noi dung day hoc cap trung hoc.
Trong do6 chu trong c&c noi dung:

+ C4c t6, nhom chuy@n mdn, gi4o vién chi dong lya chon noi dung, xay dung
cac chu dé day hoc va cac chu dé tich hop, lién mon, dong thoi xay dung ké hoach day
hoc phu hop véi cac cha dé va theo hinh thire, phuong phap va ki thuét day hoc tich
cuc.

+ Trén co s ké hoach day hoc di dugc Hiéu truong phé duyét va Phong GDDT
x&c nhan, cac té6 nhom chuy&n mén, gio vién thiét ké tién trinh day hoc cu thé cho
mdi chu d&, cha trong giao nhiém vu hoc tap cho hoc sinh & ngoai 16p hoc va & nha.
Thuce hién day hoc theo chi dé ding huéng dan, dam bao hiéu qua, khong thuc hién
vé6i hinh thirc gom cac bai don 1¢ thanh 1 chu dé va day hoc theo ting bai don 1é nhu
trude day ma khong co su gan két gitra cac noi dung cua chu dé.

+ Ra soét, tinh gian nhitng noi dung day hoc vuot qua mic d6 can dat vé kién
thirc, k§ ning cua chwong trinh gido duc phd thdng hién hanh; diéu chinh dé tranh
trung Iap noi dung gitra cAc mén hoc, hoat dong giao duc.

- Xay dung ké hoach, thuc hién day hoc truc tuyén; nang cao chat luong day
hoc truc tuyén sin sang ang pho vai tinh hudng dién bién phic tap cia cong tac phong
chdng dich Covid-19

- Thyc hién dang quy dinh vé day thém hoc thém trong nha truong.

- Tang cuong phu dao hoc sinh yéu, boi dudng hoc sinh gii.

- Tap trung nang cao chat lugng day va hoc mon Tiéng Anh

- Thyc hién ¢6 hiéu qua Chi thi s6 31/CT-TTg ngay 04/12/2019 caa Chinh phu
Vvé gi4o duc dao duc, 16i sdng cho hoc sinh; Tang cuong cong tac gido duc k§ ning
séng, xay dung vin hoa (ng xir trong trudng hoc, cong tac tu van tam ly cho hoc sinh;

Long ghép noi dung gido duc dao duc, 16i song, Ky ning sdng trong chuong trinh cac
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mon hoc va hoat dong gido duc. T6 chirc cac hoat dong trai nghiém, hudng nghiép,
nghién ctu khoa hoc; gi4o duc vin hoa giao thong, phong chéng bao luc hoc dudng,
phong chdng xam hai tinh duc, phong chdng tac hai cua thudc 14... cho hoc sinh.

- Trién khai c6 hiéu qua Quyét dinh s6 1076/QD-TTg ngay 17/6/2016 cua Thu
tuéng Chinh phu vé viéc phé duyét Dé an téng thé phat trién gido duc thé chét va thé
thao trudng hoc giai doan 2016 - 2020 va dinh hudéng dén nim 2025. Duy tri né nép
thuc hién cac bai thé duc budi sang, bai thé duc gitra gio nham ting cudng sic khoe,
phat trién thé lyc toan dién, trang bi kién thuc, ki ning van dong co ban va hinh thanh
cho hoc sinh théi quen luyén tap thé duc thé thao; Tap luyén va té chic thi ddu céc
mén thé thao, chon hoc sinh tham gia Hoi khoe Phu Bong cac cap.

- T chic, thu hat hoc sinh tham gia cac hoat dong vin hoa, vin nghé, thé duc
thé thao trén co s& tu nguyén cua hoc sinh, cha me hoc sinh, pht hop véi dic diém tam
sinh ly va noi dung hoc tap caa hoc sinh. Tiép tuc thuc hién tét viéc sir dung di san vin
hoa trong day hoc phl hop theo Huéng dan sé 73/HD-BGDDT-BVHTTDL ngay
16/01/2013 V& viéc Hudng dan sir dung di san van héa trong day hoc ¢ truong phd
thong, trung tam GDTX.

- Thuc hién giang day bo tai liéu Gido duc nép séng van minh - thanh lich cho
hoc sinh Ha Noi; trién khai dai tra tai liéu Gido duc an toan giao thdng cho hoc sinh
THCS theo huéng dan cua S& GDDT; trién khai tai liéu "Lich st huyén Thanh Oai"
theo hudng dan caa Huyén ay Thanh Oai.

- Trién khai gido duc huéng nghiép, day nghé phd théng cho hoc sinh theo
huéng dan cua Sé GDDT; Lam tdt cong tac tu van, huéng nghiép cho hoc sinh; Thuc
hién tot viéc phan ludng hoc sinh sau THCS theo dang quy dinh.

4.1.2. Cac gidi phap thuc hi¢n

- Nang cao chat lugng sinh hoat to, nhdm chuy&n mén, giéo vién chu dong lua
chon ndi dung, xay dung cac cha dé day hoc va cac chu dé tich hop, lién mén, hop ban
vGi nhom, to chuyén mon, xay dung ké hoach day hoc phi hop véi cac cha dé, hinh
thirc, phuong phap va ki thuat day hoc tich cuc va hoc sinh nha truong. Chu trong giao
nhiém vu hoc tap cho hoc sinh & ngoai 16p hoc va & nha dé hoc sinh c6 théi quen luén
chu dong tich cuc, thich ¢ng véi hinh thic hoc truc tuyén khi c6 dich bénh.

- Pau niam hoc, ra soat ¢ so lieu vé s6 hoc sinh yéu kém, hoc sinh thudc ho
ngheo, hoc sinh ¢ hoan canh dac biét khé khan, thong bao téi giao vién bo mon caa
mdi 16p dé gié vién quan tim, dong vién cac em vuon Ién trong hoc tap. Cudi mdi hoc

Ky, t6 chac 6n tap mién phi cho cac em.
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- Thanh lap d6i tuyén hoc sinh gioi cac khéi. Pinh huéng phat huy thé manh
cac mon hoc cua nha truong. Phan cong cac d.c gido vién co trinh do chuyén mén va
nghiép vu su pham virng vang bdi dudng cac doi tuyén.

- Tao moi diéu kién cho gido vién Tiéng anh tham gia cac 16p bdi dudng nang
cao trinh d6. Tang cudng trang thiét bj day hoc Tiéng anh theo yéu cau cua gido vién.

- Tang cudng cdng tac du gio hoc thém, dam bao du hd so sé sach theo quy
dinh.

- Pay manh chat luong gido duc chuan bj cho viéc thuc hién dé an xay dung
truong thanh trung tam chat lwong cao caa huyén.

- Xay dung noi quy hoc sinh gin véi thuc té, chi ra dugc nhiing viéc phai thuc
hién, nhitng viéc khong dugce lam. BGH, BCH lién dbi, chi doan phdi két hop thuong
xuyén kiém tra viéc thuc hién noi quy cua hoc sinh, ¢ hinh thtc khen thuéng, phé
binh phii hop. Long ghép viéc gido duc ki ning séng cho HS vao cac gid hoc cac hoat
dong gido duc. Thuc hién giao duc ky niang séng cho HS mdi thang 1 cha dé vao giod
chao co. Thu hién tét quy tic ¢ng xir cua truong hoc an toan, than thién va binh dang.
Ctr can bo gi4o vién 1am cong tac tham van van tam Iy cho hoc sinh.

- C6 Ké& hoach day b tai liéu Gido duc nép sdng vin minh - thanh lich cho hoc
sinh Ha Noi; tai liéu Giao duc an toan giao thong cho hoc sinh THCS; tai liéu "Lich st
huyén Thanh Oai" theo hudng dan cua Huyén uy Thanh Oai.

4.2. Gidgi phdp 2: Poi mdi phwong phdp va hinh thirc day hec

4.2.1. Nhiém vy

DI mé&i phuong phéap, hinh thic td chac day hoc. Thuc hién daing Hudng dan
cia B, S, Phong GDDT vé viéc Huéng dan thuc hién nhiém vu trong cac nim hoc
cap THCS.

Xay dung gido an day hoc theo hudng tang cuong, phat huy tinh chu dong, tich
cuc, tu hoc cua hoc sinh théng qua viéc thiét ké tién trinh day hoc thanh céc hoat dong
hoc dé thuc hién ca trén 16p va ngoai gio hoc.

Chu trong rén luyén cho hoc sinh phuong phéap tu hoc, ty nghién cau, tiép nhan
va van dung kién thicc mai théng qua giai quyét nhiém vu hoc tap dat ra trong bai hoc.

Pa dang hoa cac hinh thic hoc tap, chi y cac hoat dong trai nghiém sang tao,
nghién curu khoa hoc cta hoc sinh; sir dung cac hinh thic day hoc trén co s¢ irng dung
CNTT va truyén thong.

4.2.2. Cac giai phap thuc hién
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- 100% giéo vién soan gido an day hoc theo hudng tang cuong, phat huy tinh
chu dong, tich cuc, tu hoc caa hoc sinh théng qua viéc thiét ké tién trinh day hoc thanh
cac hoat dong hoc dé thuc hién ca trén Iop va ngoai gid hoc.

- Chu trong dbi mai hinh thie day hoc, da dang cac phuong phap day trong mot
tiét hoc.

- Ung dung CNTT vao céc gio day, cac hoat dong giao nhiém vuy.

- Chd trong d6i méi SH nhém chuy&n mén tranh hinh thic, tap trung vao viéc
thao luan céac noi dung kho trong bai day dé thdo g& kho khan, phu hop véi dbi tuong
l6p HS, tap trung xay dung cac chuyén dé day hoc phu hop cé chat luong, xay dung
ma tran dé KT.

4.3. Gigi phéap 3: Poi mgi cong tac Kiém tra dinh gid

4.3.1. Nhiém vu

- Thyc hién dung huéng dan theo Thong tu 58/2011/TT-BGDDT
ngay12/12/2011 cua B GDDT va Thong tu 26/2020/TT-BGDDT ngay 26/8/2020 cta
B6 GDDT stra doi, bé sung mot sé diéu cua Quy ché danh gia, xép loai hoc sinh
THCS, THPT ban hanh kém theo Thong tu 58/2011/TT-BGDDT ngay 26/8/2020 cua
Bo GDDT. Thuc hién ding huéng dan theo Thong tu 22/2021/TT-BGDPT ngay
20/07/20221 cua B6 GDDT

- Chi trong danh gia thudng xuyén dbi véi hoc sinh: Panh gia qua cac hoat
dong trén 16p; qua hd so hoc tap; vo hoc; danh gia qua viéc hoc sinh béo céo két qua
thuc hién mét du an hoc tap, nghién ctu khoa hoc ki thuat, bao céo két qua thuc hanh,
thi nghiém; danh gia qua bai thuyét trinh v& két qua thuc hién nhiém vu hoc tap.

- Thuc hién nghiém tdc viéc xay dung dé thi, kiém tra giita ki, cudi ki theo ma
tran va viét cau hoi phuc vy ma tran dé.

Kiém tra cudi ki I, cudi ki Il cac mén Ngir van, Toan, Tiéng Anh va mon thu 4
cua lép 9 theo thong béo ciia So GDDT theo dé chung cia Phong GDPT, thuc hién
hinh thitc chim chéo;

- Két hop mot cach hop ly giira hinh thirc ty luan vai trac nghiém khach quan,
gitta kiém tra ly thuyét va kiém tra thyc hanh trong cac bai kiém tra.

- Xay dung thu vién cau hoi cia truong; thudng xuyén duoc bo sung, cap nhat
dit liéu cho thu vién cau hoi.

4.3.2. Cac giai phap thuc hién

- Phé bién t6i gi&o vién, nhan vién, phu huynh, hoc sinh Thong tu 58/2011/TT-
BGDDT ngay 12/12/2011cia Bo6 GDDT va Thong tu 26/2020/TT-BGDDT ngiy
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26/8/2020 cuia Bo GDPT stra d6i, bd sung mot sé diéu cua Quy ché danh gia, xép loai
hoc sinh THCS, THPT ban hanh kém theo Thong tu 58/2011/TT-BGDDT ngay
12/12/2011 cua Bo GDDT. Thuc hién dung huéng dan theo Thong tu 22/2021/TT-
BGDDT ngay 20/07/2021 cua Bo GDDT

- Tang cuong cdng tac kiém tra danh gia thuong xuyén ddi véi hoc sinh. Pa
dang hda hinh thic kiém tra danh gia thuong xuyén : qua hd so hoc tap; vé hoc; danh
gid qua viéc hoc sinh bao cdo két qua thuc hién mot du an hoc tap, nghién ciu khoa
hoc ki thuat, b4o céo két qua thuc hanh, thi nghiém; danh gia qua bai thuyét trinh vé
két qua thuc hién nhiém vu hoc tap.

- Tb chiic kiém tra dinh ky dé chung cho toan khéi di véi cac moén Toan, Vin,
Anh. Cong tac ra d&, bao mat dé thi, cham thi dam bao khéach quan.

4.4. Gidgi phéap 4. Nang cao chdt lweng day hoc ngoai ngir trong nha trong

4.4.1. Nhiém vy

- Trién khai d6i méi kiém tra danh gia theo dinh huéng phét trién ning luc HS
theo Cong vian s6 5333/BGDDT-GDTrH ngay 29/9/2014 va Cong vin sb
3333/BGDDT-GDTrH ngay 07/7/2016 vé viéc st dung dinh dang dé thi danh gi4 ning
lyc tiéng Anh danh cho HS phé thong tir nim hoc 2015-2016 cia B6 GD&DT.

- Gi4o vién day tiéng Anh 16p 9 theo chuong trinh SGK cii phai bd sung kién
thac tir vung cua SGK méi cho HS.

- Tang cudng ung dung CNTT trong day va hoc Tiéng Anh.

4.4.2. Céc gidi phap thuc hién

- Tao diéu kién cho gi4o vién day Tiéng anh hoc theo dé &n cua thanh phé.

- Tang cudng trang thiét bi day hoc tiéng Anh

- Khéi 9: Hs tang cuong 1am bai tap trén hé théng Stady

- Tang cuong ang dung Ung dung CNTT, sir dung c4c phan mém bé tro tiéng
Anh d¢ nang cao trinh do nghe, noi, doc, viét cho HS.

4.5. Gidi phap 5: Tang cwong cbng tac an ninh trgt tw, an toan truong hec

4.5.1. Nhiém vu

- Xay dung van hoa hoc duong va moi truong gido duc nha truong an toan, lanh
manh, than thién, dan chu, ky cuong.

- Phong, chéng tai nan thuong tich va bao luc hoc duong.

- Pam bao vé sinh an toan thuc pham ddi véi nude udng cho hoc sinh trong nha
truong.

- Thyc hién tt cong tac Y té hoc duong,
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- Thuc hién tét cong tac phong chay, chira chay.

4.5.2. C4c giai phap thuc hién

- T6 chtc tuyén truyén, gido duc dao dtc phép luat cho CB, GV, NV va HS
toan truong. Thuc hién viéc ky cam két vai chinh quyén dia phuong, Cong an x4,
CMHS va HS trong viéc thuc hién ATGT va phong chdng céc té nan XH.

- Thanh lap t6 xung kich gdm dai dién BGH, gio vién tryc, doan vién tham gia
giam ap luc giao thdng, chng Un tic trudc cong trudng.

- Phéi hop véi trung tam y té huyén, tram y té phuong t6 chicc kham sic khoe,
tuyén truyén va thyuc hién phong chéng dich bénh cho HS.

- Phéi hop voi chinh quyén dia phuong, cong an xi va cac luc luong xa hoi dé
dam bao cong tac an ninh trudng hoc, trat tu an toan giao thong trudc cong trudng.

- Bdi véi cdng tac phong chay, chira chay:

+ Thanh lap doi phong chay, chira chay ctia nha truong;

+ Tham gia ddy du cac dot tap huan vé cong tic PCCC do cac co quan chirc
nang td chuc;

+ Phdi hop véi co quan CS PCCC t6 chirc tap huan cac ki niang thuc hanh, st
dung trang thiét bi PCCC ma nha truong méi duoc trang bi cho nhém bao vé va doi
phong chay chira chay ctia nha truong;

+ Thuong xuyén tuyén truyén vé cong tac phong chay, chita chay cho can bo,
gido vién, nhan vién va hoc sinh nha truong;

+ Long ghép day kién thirc vé PCCC va ciru hd ciru nan cho HS toan truong
trong cac budi SH tap thé, sinh hoat ngoai khoa.

+ Binh ky té chuc kiém tra cac trang thiét bi ctu hoa, thay thé céc trang thiét bi
hong, khéng st dung duoc;

+ Thuc hién nghiém tic qui dinh tat hét cac thiét bi dién cua cac phong 1am
viéc, phong hoc khi khdng st dung.

- Thuong xuyén kiém tra co s& vat chat dam bao an toan cho HS.

4.6. Gidi phap 6: Ung dung cong nghé thong tin trong day, hec va qudan ly
giao duc

4.6.1. Nhiém vu

Cha trong tng dung CNTT trong to chiic day hoc; tang cuong st dung cac mo
hinh hoc két hop giira I6p hoc truyén thong véi cac 16p hoc truc tuyén nham tiét kiem

thoi gian va chi phi ciing nhu ting cudng su cong bang trong viéc tiép can céc dich vu
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gido duc chat luong cao. Trién khai dy du, hiéu qua cac phan mém hd trg hoat dong
day hoc: Hanoistudy, smartschool, vioedu... theo huéng dan cia S& GDDT.

Tang cuong wng dung CNTT va truyén thdng trong t6 chic va quan ly cac hoat
dong chuyén mén, quan Iy két qua hoc tap cua hoc sinh;

Str dung s6 diém dién tir, s6 lién lac dién ta, hoc ba dién tir théng qua hé théng
quan ly co so dir liéu caa nganh.

Chuan bj phong hoc Tin hoc thuc hién day hoc mdn Tin hoc 16p 6 theo Chuong
trinh GDPT 2018 tir nim hoc 2021 - 2022. Nang cao chat lwong mon Tin hoc theo dé
an hudng téi mé hinh trudng chit lugng cao gai doan 2020-2025 va nhitng nim tiép theo.

Duy tri va phat huy hiéu qua cua trang thong tin dién tir cia nha truong.

4.6.2. C&c giai phap thuc hién

- Phat huy t6i da cong ning su dung phong Tin hoc

- Phat huy cong ning hé théng Camera trong cong tac quan Iy hoc sinh va gio day.

- Tap huan cho can bo GV va nhan vién ki ning Str dung sé diém dién ti, sb
lién lac dién tir, hoc ba dién tir thdng qua hé thdng quan 1y co sé dit liéu caa nganh

4.7. Nang cao hiéu qud cia cong tic dao tao boi dwing

4.7.1. Nhiém vy

- Kién toan d6i ngii GV du s6 lugng, co cau va chat luong dap tng yéu cau caa
viéc d6i mai giéo duc.

- B6i dudng, nang cao ning lyc chuyén mon doi ngi.

4.7.2. CAc gidi phap thuc hién

- Chu ddng trong viéc ra soat doi ngil, kiém tra ndi bo va bdi dudng GV, CBQL
dé bao dam du s6 luong, co cau va chit lugng dap tng yéu cau cdng viéc.

- Tao diéu kién dé CBQL, GV tham gia c4c khoa hoc vé quan ly gido duc, boi
dudng chuyén mon dé nang cao nang luc quan tri nha truong.

- Tham gia day du cac budi tap huan do Sa, Phong to chuc va trién khai cac noi
dung tiép thu trong cac dot tap huan vé kién thirc, ki niang chuan bi cho d6i mai ki thi
tuyén sinh 16p 10 THPT tir ndm 2020 - 2021.

- Chi1 dong xay dung ké hoach boi dudng chuy@&n mén cho GV cu thé:

+ Trudc nam hoc méi (thang 8) t6 chirc boi dudng chuyén mdn cho GV théng
qua viéc mgi chuyén gia cua Bo GD&PT, truong PHSP boi dudng cho GV trong toan
truong, GV t6 KHTN va GV té6 KHXH.

+ HKII t6 chac bodi dudng chuy@n mén cho GV t6 Toan Ly Cong nghé va Tin.
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- Lién két véi mot sb truong trong quan moi cac chuyén gia giéo duc vé bdi
dudng chuyén mon, céng tac cha nhiém ... cho CBGV.

- Nang cao ning luc, Y thic ty hoc, tu bdi dudng cua mdi c& nhan.

- Tao diéu kién va cir GV tiéng Anh di hoc nang chuan theo quy dinh.

4.8. Giai phap 8: Pay manh cdng tac xay dung, duy tri treong chuin quéc
gia va dau tw cac thiét bi, dd6 dung day hoc

4.8.1. Nhiém vu

- Hoan thién ho so dé dé nghi céng nhan lai trudng dat chuian qudc gia trong
nam 2018 (thang 12/2018).

- Tién hanh kiém ké, ra soat va dé xuat mua sim céc thiét bi, d6 dung day hoc
t6i thiéu phuc vu cdng tac day va hoc trong nha truong.

4.8.2. Gidi phap thuc hién

- Can ctr Thong tu s6 18/2018/TT-BGDPT ngay 22/8/2018 ciia Bo GDDT ban
hanh Quy ché cong nhan truong THCS, truong THPT va truong phd thdng c¢d nhiéu
cap hoc dat chuan qudc gia, tién hanh ra soat, danh gia lai va thiét 1ap hd so dé dé nghi
cac cap cong nhan lai trudng dat chuan quéc gia.

- D6i v6i cong tac dau tu, mua sam céc thiét bi:

+ Dwa va bang danh muc cac thiét bi, d6 dung day hoc téi thiéu do B6 GD&DT
ban hanh, c4c té chuy&n mdn tién hanh ra soat, thong ké cac thiét bi day hoc hién co;
dé xuat mua sam cac thiét bi, dd dung day hoc con thiéu: mua thém bang, may chiéu,
dd dung day hoc ¢ bo mén Toan, Ly, Hoa

+ Thuong xuyén sir dung cac d6 dung, thiét bi day hoc trong cac tiét day trén
16p. Tuyét ddi khong duoc day “chay”. Ghi chép day du trong sé ghi muon DPDDH.

+ Khuyén khich gio vién tu lam do ding day hoc phuc vu cho cac tiét day.

4.9. Giai phap 9. Tang cwong va nang cao hiéu qua cia cong tac quan ly

4.9.1. Nhiém vu

- Nghién ciru va thyc hién ding cac vin ban huéng dan, chi dao cia nganh, cua
Cac cap.

- Quan ly, thu chi tai chinh dung quy dinh.

- Quan |i, phdi hop hoat dong cia Ban dai dién CMHS theo Thong tu sb
55/2011/TT-BGDDT; quan |i chit ché viéc day thém, hoc thém theo Théng tu sb
17/2012/TT-BGDPT ciia Bo va Quyét dinh 22/2012 cia UBND thanh phé; quan Ii cac
khoan tai tro theo Thong tu s6 29/2012/TT-BGDDT qui dinh V& tai tro cho cic co s&
gido dyc thudc hé thdng giéo duc qudc dan.
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- T chuc Hoi nghi vién chire dau nam hoc.

- Tang cudng quan i d6i ngii GV. Quan tdm dén viéc lua chon doi ngii gido
vién day 16p 8,9 dac biét gido vién day 16p 9.

- Thyc hién cong tac cong khai trong linh vuc giao duc.

- Pay manh cdng tac phat trién Pang vién trong Chi bd nha truong.

- Phét trién qui mé trudng 16p phi hop.

- Quan ly trén tinh than “Bam sat co so - Ky cuong trong quan 1y - Thuc chat
trong danh gia”.

- Thuc hién cai cach hanh chinh trong gido duc.

- T chuc tiép xuc, dbi thoai tryc tiép gitra ngudi dimg dau cap ay, nha truong
VGi gido vién, nhan vién, dai dién hoc sinh, dai dién cha me hoc sinh nha truong.

4.9.2. Gidi phap thuc hién

- Thuc hién thu chi va quan 1y tai chinh theo cac vin ban huéng dan (liét ké cac
van ban chi dgo cua So, UBND huyén, PGD)

- Phéi hop hoat dong voi Ban dai dién CMHS theo Théng tu s6 55/2011/TT-
BGDDT dé trién khai t6 chtc thuc hién cac nhiém vu nam hoc.

- Quan Ii chit ch& viéc day thém, hoc thém. Dung cac qui dinh tai Théng tu sd
17/2012/TT-BGDDT cua Bo va Quyét dinh 22/2012 cua UBND thanh phé;

- Thuc hién cong tac xa hoi hda theo Quyét dinh sé 04/2018/QD-UBND ngay
23/01/2018 cua UBND thanh phé Ha Noi vé viéc bdi bo Diéu 11 cua quy dinh ban
hanh kém theo QP sb 51/2013/QD-UBND ngay 22/11/2013 cia UBND thanh phé Ha
Noi; Viéc quan Ii cac khoan tai tro theo Thong tu s6 29/2012/TT-BGDDT qui dinh vé
tai trg cho cac co sé gido duc thudc hé théng gido duc quéc dan. Khéng loi dung danh
nghia x3 hoi hoa dé lam thu.

- T6 chiic tot Hoi nghi vién chitc dau nam hoc va thong qua cac qui dinh cua
B, So, Phong, Ké hoach thuc hién nhiém vy nim hoc cua truong; théng nhat quy ché
chi tiéu ndi bo, qui ché dan cha cua don vi, qui dinh day thém, hoc thém, qui dinh thu
chi tai chinh,... trén tinh than tu cha gan vai viéc tu chiu trach nhiém cua nguoi ding dau.

- Chu dong ra soat doi ngii, bd tri sap xép dé dam bao vé sb luong, chat lugng,
can d6i vé co cau GV, NV cho cac mon hoc. Phan céng chuyén mén phi hop dic biét
lya chon d6i ngli GV phan cong day 16p 9.

- Nang cao ning lyc ctia doi ngii CBQL GV; tiép tuc doi méi quan ly giéo duc.
Pay 1a nhiém vu trong tam, 1a khau d6t pha dé nang cao chat luong.
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- Tang cudng cong tac kiém tra, bién qua trinh kiém tra thanh ty kiém tra, tu
danh gia ctia GV. Trién khai cong tac tu kiém dinh chat luong.

- Pay manh cong tac phét trién Pang trong Chi bo thong qua viéc két nap dang
vién mai.

- Phét trién qui mé truong 16p phi hop véi diéu kién thuc té, cu thé nam hoc
2020-2021 trudng tuyén sinh 5 16p 6 vai 184 HS. Hién tai truong c6 21 16p véi tong
s6 844 HS. Dy kién dén nim 2025, mdi nam trudng truyén sinh HS vai tong sb 16p 22
va 910 HS.

- BGH, t6 truong chuyén mén tich cuc tham gia dy gio tham 16p va truc tiép
chi dao céc hoat dong day va hoc ciing nhu gitip d& dong nghiép trong chuyén man.

- Tang cudng trach nhiém cua ngudi ding dau trong cdng tac chi dao, diéu
hanh, thuc hién ky luat, ky cuong hanh chinh. Thyc thi nhiém vu theo dung tham
quyén. Hd so trinh cip c6 tham quyén phai diy dua thu tuc, noi dung (khéng chuyén
cong viéc thuoc nhiém vu cia minh 1én cap trén). Thuc hién nghiém quy ché phat
ngdn va cung cap thdng tin cho bao chi; c6 trach nhiém nghién cau, tra 16i cac noi
dung duoc lay y kién.

- Nha truong té chic tiép xtc, ddi thoai truc tiép gitra ngudi dimg dau cap uy,
chinh quyén (nha trudng) véi gido vién, nhan vién, dai dién hoc sinh, dai dién cha me
hoc sinh vé viéc nang cao chit lwong Ky thi tuyén sinh vao 16p 10 THPT.

PHAN V TO CHUC THUC HIEN VA GIAM SAT, PANH GIA KE
HOACH VA KET QUA PAT PUQC

5.1. Té chirc thwe hién ké hoach chién lugc

5.1.1. Phé bién ké hoach

- Ké hoach chién lugc phét trién gido duc truong THCS Nguyén Tryc - TT Kim
Baigiai doan 2021 - 2026 duoc pho bién rong réi tgi toan thé can bo, gido vién, nhan
vién nha truong, co quan cap trén, Pang uy, chinh quyén dia phuong, cha me hoc sinh,
hoc sinh va céc to chire, c4 nhan quan tim dén nha truong.

- Niém yét cong khai ké hoach chién luoc nha truong tai bang tin truong.

- Cong khai ké hoach chién lugc phét trién nha trudng trén website.

5.1.2. Phén cbng trach nhi¢m tang bé phdn, ca nhéan

- Hiéu truong: To chac trién khai thuc hién ké hoach chién lugc toi ting cén
bo, gido vién, nhan vién nha trudong. Thanh 1ap Ban kiém tra va danh gia thuc hién ké

hoach trong tirng nam hoc. Cu thé:
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+ Chi dao xay dung va phé duyét 16 trinh cu thé thuc hién ké hoach phét trién
chung cho toan truong.

+ T6 chtrc danh gia thuc hién ké hoach hanh dong hing nim cia toan trudng va
thuc hién K& hoach phét trién theo timg giai doan.

- Ph6 Hiéu truong: Theo nhiém vu dugce phan cong, gilp Hiéu truong td chic
trién khai va chiu trach nhiém ting phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia
két qua thuc hién ké hoach, dé xuat nhitng giai phap dé nang cao chat luong gido duc,
khéc phuc cac bién dong vé chat lugng gio duc.

- T6 truong chuy@n mdn va to truéng vin phong

+ Can ctr ké hoach chién luoc, ké hoach nim hoc cua nha truong dé xay dung
ké hoach cdng tac cua tb.

+ T6 chic thuc hién ké hoach trong to; kiém tra danh gia viéc thuc hién ké
hoach cua cac thanh vién, tim hiéu nguyén nhan, dé xuit cac giai phap dé thyuc hién ké
hoach.

+ Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (timg nim) cua t6, trong d6 mdi hoat
dong can néu rd muc tiéu can dat, két qua, hiéu qua, thoi gian va cac ngudn luc thyuc
hién.

+ Trién khai thuc hién noi dung bdi dudng thuong xuyén hang nim, nang cao
nang luc giang day bo mon va giao duc hoc sinh.

- Gi&o vién, nhan vién:

+ Can ctr ké hoach cua td dé xay dung ké hoach cong tac ca nhan theo timg nim
hoc. B&o cao két qua thuc hién ké hoach dung thdi gian quy dinh, théng tin kip thoi
nhitng vuéng mic nham dé ban bac, ¢ céc giai phap dé thuc hién hiéu qua Ké hoach
phét trién gi&o duc nha truong.

+ Tich cuc hoc tap, bdi dudng nang cao trinh do dao tao va nang luc giang day,
gido duc, ning lyc cong tac, hoan thanh xuat sic nhiém vy, gép phan xay dung, phat
trién va quang bé vé truong minh.

- Céc to chirc doan thé trong nha truong:

+ Hang nam xay dung chuong trinh hanh dong thuc hién cac ndi dung lién quan
trong Ké hoach phét trién nha trudng.

+ Tuyén truyén, van dong cac thanh vién cua doan thé, té chizc minh thyuc hién
t6t cac noi dung va giai phéap trén, gop y véi nha trudng dé diéu chinh, b sung céc
giai phap pht hop nham thyc hién tét Ké hoach phét trién nha truong.

- Ban dai dién cha me hoc sinh:
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+ Tham gia gop y viéc trién khai thuc hién Ké hoach; cong tac voi nha truong

trong céc hoat dong gido duc, xay dung, ting cudng co sd Vat chat va van dong xa hoi

hoa gi4o duc; cing véi nha trudng tuy@n truyén van dong cac bac cha me hoc sinh va

nhan dan tao sy dong thuan va ang ho viéc thuc hién muc tiéu ké hoach chién lugc

phét trién nha truong, quan tm chim soc va tao diéu kién tét dé con em hoc tap, duoc

rén luyén & trudng hoc va cé diéu kién vuon 1én trong cudc séng.

+ Tang cudng gido duc gia dinh, van dong cha me hoc sinh quan tdm phéi két

hop chat ché véi nha truong va cac luc lugng giao duc khéc trong viéc giao duc con

em.

5.2. Hé théng chi sb thwe hién dé do va danh gia két qua thuc hién ké hoach

chién lugc

5.2.1. Phat trién quy mé, chdt lwong gido duc

Noi dung

Hién nay

G/doan 2021 - 2026

Giai doan 2027 - 2030

S luong  hoc

sinh toan truong

843 hoc sinh

Tang 10% so voi hign

nay

Tang 15% so voi hién

nay

S4 16p mai khoi

Hon 5 16p moi
khoi

Tang 10% so voi hign

nay

Tang 15% so voi hién

nay

5.2.2. Quy mé va chat lwong, hiéu quad, két qua

Noi dung

Hién nay

G/doan 2021 - 2016

Giai doan 2027 - 2030

S6 luong hoc
sinh tot nghiép
THCS

100% so
luong hoc sinh

100% sé lugng HS

100% sé luong HS

S6 hoc sinh luu

ban

1% tong so
hoc sinh

0,8% tong so6 hoc
sinh

0,5% tong sé hoc sinh

S6 hoc sinh bé

2% tong s6

1,5% tong so HS

1% tong s6 hoc sinh

hoc hoc sinh
S6 gio giang | Thua gio (do | Gio tiéu chuantheo | Gio tiéu chuan theo
day cua GV thiéu GV) quy dinh cua B quy dinh cua Bo

5.2.3. Phat trién doi ngii gido vién va can bo quan 1y

Noi dung

Hién nay

G/doan 2021 - 2016

Giai doan 2027 - 2030
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Tong s6 lugng 48 nguoi 55 nguoi 70 nguoi

Trinh do6 dao - 100% dat chuan

tao cua can bo, | 70% dat chuan | 100% dat chuan - 50% d6i ngil co trinh
gido vién, nhan d0 dao tao sau dal hoc
vién truong

bang vién 37 nguoi 42 nguoi 48 nguoi

5.2.4. P6i méi phwong phdp day - hoc, ting dung CNTT

Noi dung

Hién nay

G/doan 2021 - 2016

Giai doan 2027 - 2030

Hinh thic kiém

tra, danh gia

KTbG

KTbG + qua trinh

Ung dung CNTT trong
hoat dong KTBG

Cac hoat dong
ung dung cbng
ngh¢ thong tin

Chi ung dung
CNTT
day hoc

trong

Ung dung CNTT
trong day hoc va

quan ly

Ung dung CNTT trong
moi hoat dong cua nha

truong.

5.2.5. Thu - chi va phdn phéi, phdn bé cdc nguon luc

Noi dung Hién nay G/doan 2021 - 2016 | Giai doan 2027 - 2030
Co s& vat chat, | Thiéu (dd mé | Pap tng tiéu chuan | Tang khoang 20% so
trang thiét bi ta & trén) truong chuan québc | luong 16p hoc

gia vé CSVC
Tai chinh Chua ty chu | Ty chi mot phan Tu cha mot phan

5.2.6. Quan ly va nang lyc quan ly

Noi dung Hién nay G/doan 2021 - 2016 | Giai doan 2027 - 2030
Trinh d6 can bo Sau DPai hoc va co
quan ly Pai hoc Sau Pai hoc chang chi bdi dudng

nghiép vu quan ly.

5.3. To chirc giam sat va danh gia viéc thue hién

* Muyc dich, ngi dung, cach thic, hinh thizc, quy trinh té chic giam sét

- Muc dich: Kiém soat, dén dbc dé thuc hién dugc nhitng muc tiéu chién luoc.

- Noi dung: bao gom céac noi dung la:
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+ Quy md phat trién vé cac mat: Co sd vat chat, trang thiét bi: Quy mé 16p hoc, truong
hoc, ...

+ Trinh d§ va nang luc d6i ngl can bd gido vién, nhan vién, can b6 quan ly giao duc
nha truong.

+ Kiém dinh chat lugng, ...

- Céch thue, hinh thuec:

+ Truyc tiép qua quan sat, thu thap s liéu, ...

+ Gian tiép qua hé thdng thdng tin tir cac luc lugng gido duc khéc, tir danh gia cua can
b6, nhan vién, gido vién khac, ...

- Quy trinh t6 chuc giam sét:

Budc 1: Chuan bi cho viée giam sat, danh gia.

Budc 2: Tién hanh giam sat, danh gida mirc d6 thuc hién qua céc giai doan.

Budc 3: Két thic viéc giam sat, danh gia.

Budc 4: Thong bao két qua giam sat, danh gia va mic do hoan thanh.

* Qui dinh trach nhiém, quyén han cia bé phdn gidm sdt, danh gid

- Trach nhiém cua bo phan giam sat, danh gia:

+ Kiém tra cac diéu kién thuc hién ké hoach chién luoc.

+ Kiém tra sy phi hop ning lyc cua nhitng nguoi thuc hién chién luoc.

+ Kiém tra, gidm sét trong qué trinh viéc thuc hién cac noi dung cua ké hoach chién luoc.

+ Kiém tra va danh gia cac két qua dat dugc, nhiing mit han ché trong qua trinh thuc hién.

- Quyén han cua bo phan giam sat, danh gia:

+ Y&u cau nhimg ngudi thuc hién thuc hién ding chién Iroc duoc phé duyét cia nha trudng.

+ Dinh chi thyc hién nhiém vu d6i véi nhitng ca nhan cé tinh vi pham hoic khong thuc
hién dung muc tiéu chién luoc cta nha trudng.

Noi nhgn , HIEU TRUONG
- Phong GDDT Thanh Oai (dé€ bao céo)

- Pang uy, UBND TT (dé béo c4o):

- CB, GV, NV (dé thuc hién);

- Luu van phong.

Trinh Manh Ha
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